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abstract

Diese Diplomarbeit befasst sich mit der Unternehmenskultur und damit, wie die Soziokulturelle Animation
einen Beitrag zur Gestaltung derselben leisten kann. Dazu wird untersucht, welche Methoden und Kompe-
tenzen Soziokulturelle Animatoren und Animatorinnen fur die Initiierung von Verédnderungsprozessen im
Bereich der Unternehmenskultur mitbringen.

Als Grundlage fur die Betrachtung von Unternehmenskultur und als Méglichkeit zu deren Gestaltung, wer-
den Unternehmen systemtheoretisch beschrieben. Dabei werden Merkmale von Unternehmen als soziale
Systeme aufgezeigt und es wird der Frage nachgegangen, inwiefern sich diese zu Verédnderungen anre-
gen lassen.

Im zweiten Teil wird die Unternehmenskultur erldutert. Da dieser Begriff sowohl in der Wirtschaft wie auch
in der Wissenschaft sehr unterschiedlich definiert wird, werden verschiedene Definitionen verglichen. Da-
nach werden verschiedene Ansétze beziglich der Gestaltung von Unternehmenskultur aufgezeigt und
beurteilt.

Im dritten Teil wird die Verkniipfung zur Animation hergestellt. Die systemtheoretischen Uberlegungen
werden wieder einbezogen und in den Arbeitsansétzen der Soziokulturellen Animation aufgezeigt. Das
methodische Vorgehen bei Verdnderungsprozessen in der Unternehmenskultur beschreibt der Organisa-
tionsentwickler Edgar Schein. Sein Vorgehen wird mit der Projektmethodik der Soziokulturellen Animation
verglichen. Dadurch wird gezeigt, wie ein Soziokulturelles Projekt ein Unternehmen zu einer Auseinander-
setzung mit der eigenen Kultur anregen kann. Es werden Methoden aufgezeigt, die innerhalb eines Pro-
jektes angewandt werden kdnnen. Dabei werden jedoch auch Grenzen

sichtbar.
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